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RAPORTTI HANKKEEN AIKANA KERATYISTA OPEISTA JA KAYTANTEISTA

Hankkeen aikana kerattyjen oppien ja hyvien kdytanteiden raportointi on oleellinen osa projektin
onnistunutta paattamista. Raportoinnilla varmistetaan, etta projektin aikana saadut kokemukset ja
oivallukset dokumentoidaan ja jaetaan muiden kanssa. Tama mahdollistaa tiedon hyddyntamisen
muissa projekteissa ja prosesseissa seka auttaa valttamaan mahdollisesti tehtyja virheita.
Hankkeen aikana kerattyjen oppien kokoamien edesauttaa myds levittamaan hyviksi ja toimiviksi
koettuja toimintatapoja.

Huolellinen pohjaty6 tarkeaa

Yksi suurimmista hankkeen aikana vastaan tulleista yllatyksista on ollut se, kuinka aikaa vievaa
mittausjarjestelman asennus- ja kehitysty6 on ollut. Osittain asiaa selittda teollisuuspuiston ja sen
infrastruktuuriin liittyvien verkostojen laajuus. Toisaalta myds ennalta-arvaamattomat haasteet
toimintaymparistdssa viime vuosien aikana, kuten koronaepidemia ja Ukrainan sota, ovat
hidastaneet projektin etenemista niin tydvoiman kuin materiaalien paikoin huonon saatavuuden
vuoksi.

Hankkeen aikana on kdynyt ilmi, etta huolellisen pohjatyon tekeminen on tarkeaa. Esimerkiksi
verkostojen ja niiden kunnon perusteellinen kartoitus olisi hyva olla tehtyna mahdollisimman
laajasti jo ennen asennustdiden aloittamista. Tama auttaa muun muassa siina, etta kun jo
olemassa olevat mittarit ovat kattavasti etukateen tiedossa, on uusien mittareiden tarvetta
huomattavasti helpompi hahmottaa. Omassa osahankkeessamme oli esimerkiksi mahdollista
hyédyntaa kunnan vesi- ja kaukolampdlaitosten alueelle asentamia mittareita osana
mittariverkostoa. Kaikista ennakkovalmisteluista huolimatta suunnitelmien muutoksilta on
useimmiten mahdoton valttya matkan varrella. Meidan tapauksessamme alueen kehitys- ja
muutostyo6t, kuten uuden monitoimihallin rakentaminen, ovat aiheuttaneet muutoksia muun
muassa mittauspisteiden sijoitteluun ja maaraan. Ylipaataan mittaroinnin toteuttaminen on
edellyttanyt huomattavan tarkkaa paneutumista jarjestelmaan, mika on parantanut alueen eri
jarjestelmien ja verkostojen tuntemusta seka edesauttanut niiden kokonaisvaltaista kehittamista.
Samalla myds verkostoihin liittyva dokumentaatio on voitu saattaa ajan tasalle.

Vaikutuksiltaan merkittavimpiin toimintoihin keskittyminen

Kun kyseessa on alue, jolla toimii useita kooltaan erisuuruisia yrityksia, on jarkevaa panostaa
suurimpiin toimijoihin. Esimerkiksi RMTK:n tapauksessa, vaikka vuokralaisia on yli 30, aiheuttavat
nelja suurinta asiakasta yli 80 % koko alueen kulutuksesta, joten oleellista on ollut pyrkia
sitouttamaan nimenomaan nama nelja yritysta uuteen toimintamalliin. Yksittaisten pienten
toimijoiden osalta mittaroinnista ja kayttoliittyman rakentamisesta aiheutuvat kustannukset
saattavat olla suhteessa niin suuret kulutuksen kustannuksiin ndhden, ettei niiden kulutuksen
mittaukseen kannata panostaa. Ylipaataan myos energian ja muiden hyddykkeiden kulutus on
yleensa nailla yrityksilla niin vahaista, etta silla ei ole koko puiston kulutuksen mittakaavassa
juurikaan merkitysta tai kulutukseen ei juurikaan voi vaikuttaa, vaikka se olisikin mitattavissa ja
sita kautta seurattavissa. Kannattaa myos pohtia, minka tyyppisia toimintoja missakin alueella



sijaitsevassa rakennuksessa tai muussa toiminnallisessa kohteessa on, tdman avulla on mahdollista
keskittya niihin kohteisiin, joissa kulutuksen mittauksella on suurimmat vaikutukset ja toisaalta
eniten saatdpotentiaalia.

Tahadnastisen kayttokokemuksen myo6ta on kdaynyt ilmi, etta etenkin kaukolammon ja sahkon
suhteen on mahdollista saada huomattavia sdastoja aikaan, jos mittausjarjestelmaa hyddynnetaan
tehokkaasti. Jarjestelma antaa tietoa, jonka avulla voidaan tehda hyvin konkreettisia muutoksia
toimintatapoihin, esimerkiksi tilojen sisalampdatilan tai valaistuksen saadon osalta. Yksi
merkittavimmista esiin nousseista uuden jarjestelman mukanaan tuomista hyddyista on sen
kdayttaminen kunnossapidon oleellisena tukityokaluna. Jarjestelma tuottaa monipuolisesti ja
laajasti dataa kunnossapidon kdyttoon. Sen lisaksi, ettd jarjestelman kautta erilaiset
poikkeustilanteet (esim. vuodot putkistoissa) havaitaan huomattavasti aiempaa nopeammin,
jarjestelmaa on mahdollista hyodyntaa myos kunnostus- ja korjaussuunnitelmien laatimisessa.

Uudenlaisia toimintamalleja tarvitaan jarjestelman potentiaalin hyodyntamiseksi

Olemme havainneet, ettd jarjestelman tayden potentiaalin hyodyntamiseksi tarvitaan laajempaa
organisaation toimintamallien tarkastelua ja tarvittaessa muutoksia niihin, mika jo itsessaan
saattaa hidastaa jarjestelman hyotyjen esiin saamista. Jos jarjestelmaa kayttavalla yrityksella ei ole
ennestaan olemassa esimerkiksi seurantaa tilojen tai laitteiden kdytosta, on sellaiset luotava, jotta
kulutusta suhteessa kayttémaaraan voidaan systemaattisesti alkaa seurata. Tama kaikki vaatii
yritysten sitoutumista ilmastovastuulliseen tyéhoén. Vastuullisuuden ei tulisi olla pelkastaan
brandin kiillottamiseen kaytettava tilapadinen tydkalu vaan yksi yrityksen koko toimintaa
kannattelevista kivijaloista. Mittavien tulosten aikaansaaminen ei tapahdu yhdessa yossa, vaan
yritysten taytyy kayttaa aikaa paneutuakseen kulutuksen vdahentamisen mahdollisuuksiin.

Ei kdy kieltaminen, etteikd meilla Seaside Industry Parkissa oleellisessa osassa mittausjarjestelman
kehittamisessa ja kayttéonotossa ole ollut taloudellinen nakdékulma. Aiemmin energiankulutus ja
siitd aiheutuvat kustannukset perustuivat suurelta osin arvioon. Mittausjarjestelman myota on
saatu esiin todelliset kulutuslukemat, jotka ovat paikoitellen poikenneet selvésti arvioiduista.
Yleensa aiempi arvio on ollut alakanttiin.

Tama on heratellyt yrityksia niiden kulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin. Uusi jarjestelma tarjoaa
yritysten omasta aktiivisuudesta riippuen mahdollisuuksia kehittaa toimintaansa niin, etta
padstdjen maarda voidaan vahentaa, mika tarkoittaa samalla yritysten kulujen pienenemista. Eli
vaikka ensisijainen syy mittausjarjestelman rakentamiselle on ollut taloudellinen, on silla
ilmastonakokulmastakin positiivinen vaikutus. Molempien asioiden toivotaan toimivan
motivaattorina uuden jarjestelman kayton omaksumiselle osaksi yritysten paivittdista toimintaa.
Keskusteluissa yritysten kanssa on kdynyt ilmi, etta jarjestelman hyotyjen ulosmittaaminen
kustannus- ja paastovahennyksina todennakoisesti vaatii vuokralaisyritysten olemassa olevien
toimintakaytantojen lapikayntia ja mahdollisesti niiden muokkaamista seka osittain myos
kokonaan uusien kaytdntojen luomista.

Vastuullisuusajatuksen pitda myos lapaista yrityksen henkilosto kaikilla tasoilla. Sen lisaksi, etta
johtotaso hyvaksyy sopimustekniset muutokset, oleellisimmassa roolissa uuden jarjestelman
kaytossa ja sen hyotyjen jalkauttamisessa yritysten kdytantoihin ovat yrityksissa ne henkil6t,
joiden vastuulla jarjestelman kaytto on, esim. tuotantopaallikot ja tydnjohto. On siis tarkeata, etta
johdon lisaksi myds nama henkilot saadaan sitoutettua uuden jarjestelman kayttoon ja



sisdistdamaan sen mukanaan tuomat mahdollisuudet. Tyontekijoiden taytyy olla sitoutuneita uusiin
toimintamalleihin ja omaksua niiden viitoittamat uudet kdytannon, jotta kulutus ja sitd kautta
paadstot on mahdollista kaantaa laskuun.

Hankkeen myo6ta uutta pontta vastuullisuutoimiin

Hankkeen myo6ta ilmastovaikutukset ja laajemmin myds vastuullisuus ovat nousseet aiempaa
enemman esiin yhtena ulottuvuutena, kun pohditaan teollisuuspuiston kehittamista
tulevaisuudessa. Taman johdosta suunnitelmissa on luoda Seaside Industry Parkille
vastuullisuusohjelma, joka luo suuntaviivat puiston toiminnoille tulevaisuudessa vastuullisuuden
saralla.



